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>ŝĞďĞ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐĨƌĞƵŶĚĞ͕ 

�ĞǀŽƌ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ�ĞƌƐƚĞƐ�ͣŽĸǌŝĞůůĞƐ͞�sŽƌǁŽƌƚ�ƐĐŚƌĞŝďĞ�ŬƵƌǌ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƌ�^ĂĐŚĞ͘ 

�ƵĞƌƐƚ�ĞŝŶŵĂů�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ďĞŝ��ƵĐŚ�ĂůůĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ĚĂƐ�/Śƌ�ŵŝĐŚ�ǌƵŵ�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶͲ
ĂĐŚ�ϭϵϵϭ�Ğ͘s͘�ŐĞǁćŚůƚ�ŚĂďƚ͘��Ɛ�ĨƌĞƵƚ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ͕�ĚĂƐƐ�/Śƌ�ŵŝƌ�ĚĂƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ŚĂďƚ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�
ǁĞƌĚĞ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ĚŝĞƐ�ŵŝƚ�ďĞƐƚĞŵ�tŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞǁŝƐƐĞŶ�ĂƵƐǌƵƺďĞŶ͕�ǁŽŚůǁŝƐƐĞŶĚ�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ��ƌďĞ�ŐƌŽƘ�ŝƐƚ͘ 

tŝƌ�/Śƌ�ĂůůĞ�ǁŝƐƐƚ͕�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�^ĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�ƐƚĞŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�dƺƌ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŚŽīĞ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�ĂŬƟǀĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐƵƚ�
ĞƌŚŽůƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ͣŚĞŝƘ͞�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�sĞƌďĂŶĚƐƌƵŶĚĞ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝĞů͕�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ͕�ĚŝĞƐĞ�ǌƵ�ďĞǁćůƟŐĞŶ͘� 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ZƵŶĚĞŶƐƉŝĞůĞ�ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϵ͘ 

Dŝƚ�ĚĞƌ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�s͘�,ĞƌƌĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�ZƵŶĚĞ�ƵŶŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ďůŝĞď�ƵŶĚ�ŵŝƚ�
ϭϰ�^ŝĞŐĞŶ�ĂƵƐ�ϭϰ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ĚŝĞ�>ŝŐĂ�ĚŽŵŝŶŝĞƌƚĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ��ƵĨƐƟĞŐ�ĚĞƌ�///͘�,ĞƌƌĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƐƚćƌŬƚ�ůŽƐůĞŐĞŶ͘ 

tŝƌ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ϭϮ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�ZƵŶĚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ͘�;ϲ�ǆ�,ĞƌƌĞŶ͕�Ϯ�ǆ��ĂŵĞŶ͕�ϭ�ǆ�:ƵͲ
ŐĞŶĚ͕�Ϯ�ǆ�^ĐŚƺůĞƌ�Ƶ͘�ϭ�ǆ�^ĞŶŝŽƌĞŶͿ�� 

�Ƶ� �ĞŐŝŶŶ� ĚĞƐ� :ĂŚƌĞƐ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů� ƵŶƐĞƌĞ� sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� ,ĞŝŬŽ� �ŽůĚ�
ǁƵƌĚĞ�ƵŶŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ� ǌƵŵ�ϳ͘�DĂů� sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌ�ďĞŝ� ĚĞŶ�,ĞƌƌĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ� ǌƵŵ�
ǀĞƌĚŝĞŶƚĞŶ�^ŝĞŐ͘� /ŵ��ŽƉƉĞůǁĞƩďĞǁĞƌď͕�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĚŝĞ�WĂĂƌĞ�ĂƵƐŐĞůŽƐƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ĞƌƐƉŝĞůƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WĂĂƌƵŶŐ�
,ĞŝŬŽ��ŽůĚͬ�ůĞŵĞŶƐ�EĞƵŵĂŝĞƌ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƟƚĞů͘� ��ƵĐŚ�ŚŝĞƌǌƵ�'ƌĂƚƵůĂƟŽŶ͘�,ĞŝŬŽ�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ƐŽͲ
ŵŝƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ĚŽƉƉĞůƚ�ŬƌƂŶĞŶ�ŵŝƚ�ďĞŝĚĞŶ�dŝƚĞů͘ 

�ŝŶ� ,ŝŐŚůŝŐŚƚ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ�ǁĂƌĞŶ� ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ� ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ� ĚŝĞ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� dd� –� �ƵƌŽƉĂŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ� ǀŽŵ�
Ϭϭ͘Ϭϳ� -� Ϭϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϵ� ŝŶ��ƵĚĂƉĞƐƚ͘�hŶĚ�ĚŝĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ� ǀŽŶ� ǌǁĞŝ� ^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ� dd� -�ƌĂĐŬƐ͘� �ůŬĞ�
^ƚƌĞŵůŽǁ�ƵŶĚ�dŽďŝĂƐ�'ƌĂůůĞƌƚ�ƐƚĞůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ƌƵŶĚ�ϯϰϬϬ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ďĞͲ
ĨĂŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�tĞůƚŵĞŝƐƚĞƌ͕��ƵƌŽƉĂŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ĂŵƟĞƌĞŶĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶǁĞůƚŵĞŝƐƚĞƌ͘�>ĞŝͲ
ĚĞƌ� ůŝĞĨ� ĞƐ� ŶƵƌ� ďĞĚŝŶŐƚ� ŐƵƚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� ďĞŝĚĞŶ� �ŬƚĞƵƌĞ͕� ĂďĞƌ� ǌƵůĞƚǌƚ� ǌćŚůƚ� ĚĞƌ� KůǇŵƉŝƐĐŚĞ� ^ƉƌƵĐŚ͕�
ͣ�ĂďĞŝƐĞŝŶ�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ͊͞ 

�ƵĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ŶĞŚŵĞŶ� ǁŝƌ� ǁŝĞĚĞƌ� Ăŵ� tĞƩďĞǁĞƌď� ͣ^ƚĞƌŶĞ� ĚĞƐ� ^ƉŽƌƚƐ͞� ĚĞƌ� sŽůŬƐďĂŶŬ� DŝƩůĞƌĞƌ�
^ĐŚǁĂƌǌǁĂůĚ�ƚĞŝů͘��ŝĞ�WƌĞŝƐǀĞƌůĞŝŚƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�ϬϮ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƐƚĂƩ͘�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐĞŚĞŶ�ĂƵĨ�ǁĞůĐŚĞŵ�
WůĂƚǌ�ǁŝƌ�ĮŶĂů�ůĂŶĚĞŶ͘ 

�ŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ǁĂůĚ-ZŽƐĞƌ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ-:ĞĚĞƌŵĂŶŶ�dƵƌŶŝĞƌ͗ 

�Ɛ� ĮŶĚĞƚ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ� ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ� ƐƚĂƩ� &ƌͬ͘^Ă͘� ϭϱ͘ϭϭ� ƵŶĚ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϭϵ� ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝŶŝŵĞŝƐƚĞƌͲ
ƐĐŚĂŌ�Ăŵ�^Ž͘�ϭϳ͘ϭϭ͘ϭϵ͘� 

�Ă�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ǀŝĞůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŚćƩĞŶ͕�ďŝƩĞ�ŝĐŚ��ƵĐŚ͕�ĚŝĞ�tĞƌďĞƚƌŽŵŵĞů�ǌƵ�ƌƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƵƚĞ�ĂŶǌƵƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ͕�Žď�^ŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘�tŝƌ� /Śƌ�ǁŝƐƐƚ͕�ďƌŝŶŐƚ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�dƵƌŶŝĞƌ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�
sĞƌĞŝŶƐŬĂƐƐĞ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�WƌŽĮƟĞƌĞŶ͘��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ŵĂů�ŝŵ�sŽƌĂƵƐ�Ĩƺƌ��ƵƌĞ�DŝƚŚŝůĨĞ�ďĞŝŵ��ŶǁĞƌďĞŶ͘ 

�ĞŶŶ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�^ƉŽƌƚĂƌƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞůƚ�Ăŵ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ�ŝƐƚ͘�^ĐŚćƚǌƵŶŐĞŶ�ƐĂͲ
ŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĐĂ͘�ϮϱϬ�DŝŽ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ�^ƉŽƌƚ�ŵĞŚƌ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĂƵƐƺďĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�Ϯ͕ϱϬ�'ƌ͘�
ƐĐŚǁĞƌĞŶ��Ăůů�ǌƵ�ƐƉŝĞůĞŶ�ŽĚĞƌ�/ŚŶ�ǌƵŵ�KďũĞŬƚ�ďůŝƚǌƐĐŚŶĞůůĞƌ�^ĐŚŵĞƩĞƌďćůůĞ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘�sŽŶ�ĚĂŚĞƌ�ŚŽīĞ�
ŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐĐŚĂīĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ƵŶƐĞƌĞƐ�dƵƌŶŝĞƌƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƐ�>ĞͲ
ǀĞů�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ŵŝƚŚĞůĨĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ďĞŝ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�&ƌĞƵŶĚĞ͕��ĞŬĂŶŶƚĞ�
ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ͘  

�Ƶŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ǁƺŶƐĐŚĞ� ŝĐŚ�ĂůůĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ǀŝĞů��ƌĨŽůŐ� ŝŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�sĞƌďĂŶĚƐƌƵŶĚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�
ƵŶĚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞŵ�sĞƌĞŝŶ͘ 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ��ƵĐŚ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ďĞŝŵ�>ĞƐĞŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�dd��-�/ŶĨŽƐ͕�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚŝĞ�ϯϴ͘��ƵŇĂŐĞ͘ 

�ƵĞƌ�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

dŚŽŵĂƐ�<ĂŵŵĞƌĞƌ 



sĞƌĞŝŶƐĂƵƐŇƵŐ�ϮϬϭϵ 

dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ŝŵ�,ŽĐŚƐĐŚǁĂƌǌǁĂůĚ 

Dŝƚ�tĂŶĚĞƌƐĐŚƵŚĞŶ� ĂŶ� ĚĞŶ� &ƺƘĞŶ�ƵŶĚ� ŐƵƚĞƐ�tĂŶĚĞƌǁĞƩĞƌ� ŝŵ�'ĞƉćĐŬ͕�ŵĂĐŚƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� ^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�
dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐĨƌĞƵŶĚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƐĐŚǁĂƌǌǁĂůĚ͘ 

�ŝĞ�ZĂǀĞŶŶĂ�^ĐŚůƵĐŚƚ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�ŐƌƺŶĞŶ�EĂƚƵƌƐƉŝĞů�ƵŶĚ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞ�dƌƵƉƉĞ�ůŽĐŬĞƌ�
ǌƵ�ďĞǁĂŶĚĞƌŶ͘� /Ŷ�,ŝŶƚĞƌǌĂƌƚĞŶ�ďĞƐƚĂƵŶƚĞ�ŵĂŶ�ĚŝĞ� ƐĞŚĞŶƐǁĞƌƚĞŶ� ^ŬŝƐƉƌƵŶŐƐĐŚĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŶŝŐ� ƐƉćƚĞƌ�
ďĞůŽŚŶƚĞ�ĚĞƌ��ůŝĐŬ� ĂƵĨ�ĚĞŶ�dŝƟƐĞĞ�ĚŝĞ�tĂŶĚĞƌĞƌ͘��ďĞŶĚƐ�ǁƵƌĚĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŬƵŶŌ� ǌƵŵ�dĞŝů�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�
ǌƵŵ�dĞŝů�ǁĞŶŝŐĞƌ�ůĂŶŐĞ�ďŝƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�EĂĐŚƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�,ĞŝŬŽ�DĞƐƐƵƟ�ƵŶƚĞƌŚŝĞůƚ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŵƵƐŝŬĂͲ
ůŝƐĐŚ͘ 

EĂĐŚ�ĚĞŵ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ďĞƐƵĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�dd�-ůĞƌ�ĚĞŶ�ͣ^ĐŚůĂƵĞŶ��ĞĐŬ͞�ƵŶĚ�ďĞƐƚĂƵŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƐƐĞŶ�^ĐŚŶĂƉƐŵƵͲ
ƐĞƵŵ�ǀŝĞůĞ�hƚĞŶƐŝůŝĞŶ�ĂƵƐ�ůĂŶŐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�dĂŐĞŶ͘��ŝĞ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ�WƌŽďĞ�ĚĞƌ�ŇƺƐƐŝŐĞŶ�<ƂƐƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�
ǁƵƌĚĞ�ĨƌĞƵĚŝŐ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ƵĨ�ĚĞŵ�,ĞŝŵǁĞŐ�ŐĂď�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚ�Ăŵ�dŝƟƐĞĞ͕�ũĞĚŽĐŚ�ŶƵƚǌƚĞŶ�
ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŽŽƚƐƚŽƵƌ͕�ǁĂƌĞŶ�ĚŽĐŚ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�tŽůŬĞŶ�ĂƵĨŐĞǌŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌͲ
ƐƺƘƚĞŶ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ďƐĐŚŝĞĚ͘ 

�ĂƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐƚĞĂŵ�ĚĞƌ� /͘��ĂŵĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌ� ĨƌĞƵƚĞ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŐƵƚĞ�'ĞůŝŶŐĞŶ�ĚĞƐ��ƵƐŇƵŐƐ�ŽŚŶĞ�
�ǁŝƐĐŚĞŶĨćůůĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͘ 



�dd��:ƵŐĞŶĚĂƵƐŇƵŐ�ϮϬϭϵ�ǌƵŵ��ĚǀĞŶƚƵƌĞŐŽůĨ�ŝŶ�'ƵƚĂĐŚ 

�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� Ϯϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϵ͕� ƚƌĂĨĞŶ� ƐŝĐŚ� ϭϰ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� ϱ� �ĞƚƌĞƵĞƌͬ&ĂŚƌĞƌ� ĂŶ� ĚĞƌ�
^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ͕�Ƶŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǌƵŵ��ĚǀĞŶƚƵƌĞŐŽůĨ�ŶĂĐŚ�'ƵƚĂĐŚ�ǌƵ�ĨĂŚƌĞŶ͕�
Ƶŵ�ĚŽƌƚ�DŝŶŝŐŽůĨ� ǌƵ� ƐƉŝĞůĞŶ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ� ĐĂ͘�ϰϱ�ŵŝŶƺƟŐĞŶ��ƵƚŽĨĂŚƌƚ� ŬĂŵ�ŵĂŶ� ŝŶ�
'ƵƚĂĐŚ�ĂŶ͘��ƵĨŐĞƚĞŝůƚ�ŝŶ�ϰ�'ƌƵƉƉĞŶ�ŶĂŚŵĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵĞƌ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ŝŶƐͲ
ŐĞƐĂŵƚ�ϭϴ��ĂŚŶĞŶ�ŝŶ��ŶŐƌŝī͕�ǁŽďĞŝ�ǀŝĞů�ŐĞůĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ŐĞŇƵĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ��Ăůů�
ŬŶĂƉƉ�Ăŵ�>ŽĐŚ�ǀŽƌďĞŝ�ŐŝŶŐ͘��ĂƐ�tĞƩĞƌ�ǁĂƌ�ĚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ƚƌŽƚǌ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ�sŽƌͲ
ŚĞƌƐĂŐĞŶ�ƐĞŚƌ�ŐĞǁŽŐĞŶ͘��ĂƐ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚĞ�'ĞǁŝƩĞƌ�ǁĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�^ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵĞƌ�ŶƵƚǌĞŶ�ũĞĚĞ�WĂƵƐĞ�Ƶŵ�ĚĞƌ�^ŽŶŶĞ�ǌƵ�ĞŶƚŬŽŵŵĞŶ͘� 

EĂĐŚ�ĐĂ͘�Ϯ͕ϱ�^ƚƵŶĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŵŝƚ�DƵĸŶƐ�ƐƚćƌͲ
ŬĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ��ƵƌƐƚ�ůƂƐĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ƐŽŵŵĞƌůŝĐŚĞŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬůĞŝŶ�ǁĂƌ͘��ŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵŵ�EĂƚƵƌĞƌůĞďŶŝƐĐĂŵƉ�tĞůƐĐŚĞŶƐƚĞŝŶĂĐŚ�ǁŽ�ŐůĞŝĐŚĞ�ĚĂƐ�>ĂŐĞƌĨĞƵͲ
Ğƌ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�tƺƌƐƚĐŚĞŶ�ǌƵ�ŐƌŝůůĞŶ͘� 

�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�hŶǁĞƩĞƌǁĂƌŶƵŶŐ�ŝŵ�sŽƌĨĞůĚ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�dd�-sĞƌĞŝŶƐǌĞůƚ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚ͘��ŝĞ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ�
ĨĂŶĚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ĚĂŚĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�dƵƌŶ-�ƵŶĚ�&ĞƐƚŚĂůůĞ�^ƚĞŝŶĂĐŚ�ƐƚĂƩ͘�EĂĐŚĚĞŵ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵĞƌ�
ĂŶ�ĚĞŶ�tƺƌƐƚĐŚĞŶ�ƐĂƩ�ŐĞŐĞƐƐĞŶ�ŚĂƩĞŶ͕�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ǌƵƌƺĐŬ�ŶĂĐŚ�^ƚĞŝŶĂĐŚ�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�^ĐŚůĂĨƉůĂƚǌ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂůͲ
ůĞ�ǌƵ�ƐŝĐŚĞƌŶ͘� 

�Ğŝ� ĚĞƌ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�EĂĐŚƚǁĂŶĚĞƌƵŶŐ� ŐŝŶŐ�ĞƐ�ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ǌƵƌ�<ƌĞƵǌďƺŚů�,ƺƩĞ͕�ǁŽ�ŵĂŶ�ĞŝŶĞŶ� ƚŽůůĞŶ�
�ůŝĐŬ�ƺďĞƌ�^ƚĞŝŶĂĐŚ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘ 

EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ĞƚǁĂƐ�;ǌƵŵ�dĞŝůͿ�ŬƵƌǌĞŶ�EĂĐŚƚ�ƐƚćƌŬƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�Ăŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DŽƌŐĞŶ�ŵŝƚ�ůĞĐŬĞƌĞŵ�ͣsƂŐĞůĞƐ�
�ĂƵĞƌŶďƌŽƚ͕͞�<ĂďĂ͕�,ŽŶŝŐ�ƵŶĚ�^ĐŚůĞĐŬ͘ 

�Ƶƌ�DŝƩĂŐƐǌĞŝƚ�ŐĂď�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ůĞĐŬĞƌĞ�WŝǌǌĂ͕�ĚĂŶĂĐŚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ǁŽŚůͲ
ďĞŚĂůƚĞŶ͕�ŶƵƌ�ĞƚǁĂƐ�ŵƺĚĞ͕�ǁŝĞĚĞƌ�ĂďŐĞŚŽůƚ͘ 

 



ZĞŐĞůĞĐŬĞ 

dŝƐĐŚďĞƌƺŚƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚůĂŐŚĂŶĚ 

/Śƌ�ŬĞŶŶƚ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ͗��ŝŶĞŶ�ŬƵƌǌĞŶ�
^ƚŽƉƉďĂůů�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚĂīĞŶ�
ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ƐŽ�ŐĞƌĂĚĞ͕�ĂŶ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘�
�ĂďĞŝ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ĂďĞƌ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ĚĂƐ�'ůĞŝĐŚŐĞͲ
ǁŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ĂďƐƚƺƚǌĞŶ͘�tĂƐ�ŶƵŶ͍� 

�Ğŝŵ�ŚĞƵƚĞ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�&Ăůů�Ɛƚƺƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�^ƉŝĞͲ
ůĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚůĂŐŚĂŶĚ�Ăď�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůƚ�ĚĞŶ��Ăůů�ĚĂŶŶ�
ŚĞƌƺďĞƌ͘��Ğŵ�ǀŽƌĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ZĞƚƵƌŶ�ĚĞƐ�
'ĞŐŶĞƌƐ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĚŝĞƐĞƌ�ĚĞŶ��Ăůů�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĂŶĚƌƺͲ
ĐŬĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�^ĐŚůĂŐŚĂŶĚ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ŚĂƚ͘��ůƐŽ�ĞŝŶĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůƚćŐůŝĐŚĞ͕�ĞƚǁĂƐ�ǀĞƌǌǁŝĐŬƚĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�tŝƌ�
ƵŶƚĞƌ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ŐĞŶĂƵĞƌ�ƺďĞƌůĞŐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘� 

��ƌĞƚŽƵƌŶŝĞƌƚ�ĚĞŶ��Ăůů͕�ŝŶĚĞŵ�Ğƌ�ŝŚŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĂŶĚƌƺĐŬĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�^ĐŚůĂŐŚĂŶĚ�ƚƌŝŏ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĂƵĨ��͚Ɛ�
^ƉŝĞůŇćĐŚĞ�ŶĂŚĞ�ĚĞƐ�EĞƚǌĞƐ�ĂƵŌƌŝŏ͘��ůƐ���ŶĂĐŚ�ǀŽƌŶ�ƌĞŝĐŚƚ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ��Ăůů�ǌƵ�ƐĐŚůĂŐĞŶ͕�ůŝĞŐƚ�ƐĞŝŶĞ�^ĐŚůĂŐͲ
ŚĂŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƉŝĞůŽďĞƌŇćĐŚĞ�ĂƵĨ�ƵŶĚ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�WŽƐŝƟŽŶ�ďĞĮŶĚĞƚ͕�ďĞƌƺŚƌƚ�ĚĞƌ��Ăůů�ĚĞŶ�
^ĐŚůćŐĞƌ�ƵŶĚ�ƐƉƌŝŶŐƚ�ǌƵƌƺĐŬ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�EĞƚǌ�ĂƵĨ��͛Ɛ�^ƉŝĞůŇćĐŚĞ͘� 

tŝĞ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ�ĚĞƌ�^ĐŚŝĞĚƐƌŝĐŚƚĞƌ͍ 

ĂͿ�>Ğƚ͕�ǁĞŝů�ĚĞƌ��Ăůů�ŵŝƚ��͛Ɛ�^ĐŚůĂŐŚĂŶĚ�ŐĞƐƉŝĞůƚ�ǁƵƌĚĞ 
ďͿ�WƵŶŬƚ�Ĩƺƌ��͕�ǁĞŝů�ĚĞƌ��Ăůů�ŵŝƚ��͛Ɛ�^ĐŚůĂŐŚĂŶĚ�ŐĞƐƉŝĞůƚ�ǁƵƌĚĞ 
ĐͿ�WƵŶŬƚ�Ĩƺƌ��͕�ǁĞŝů��͛Ɛ�^ĐŚůĂŐŚĂŶĚ�ĚŝĞ�^ƉŝĞůŽďĞƌŇćĐŚĞ�ďĞƌƺŚƌƚ�ŚĂƚ 
ĚͿ�<ĞŝŶĞ��ŬƟŽŶ͕�ǁĞŝů�ĚĞƌ��Ăůů�ŶŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŝŵ�^ƉŝĞů�ŝƐƚ 

>ƂƐƵŶŐ͗�ƐŝĞŚĞ�ůĞƚǌƚĞ�^ĞŝƚĞ 

 

 



ϳ͘�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�ZƵŶĚůĂƵĨŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ 
�ŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϵ� ĨĂŶĚĞŶ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�^ŽŵŵĞƌƐƉĂƘƉƌŽŐƌĂŵŵƐ�
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞŝŶĂĐŚ�ĚŝĞ�ϳ͘�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�ZƵŶĚůĂƵĨŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ƐƚĂƩ͘ 

/ŶƐŐĞƐĂŵƚ� ǀĞƌƐĂŵŵĞůƚĞŶ� ƐŝĐŚ�ϳ�<ŝŶĚĞƌ�Ƶŵ� /ŚƌĞŶ�DĞŝƐƚĞƌ� ŝŶ� ϭϰ� ŐĞƐƉŝĞůƚĞŶ�
ZƵŶĚĞŶ�ǌƵ�ĞƌŵŝƩĞůŶ͘ 

WƌŽ�ZƵŶĚĞ�ŚĂƩĞ�ũĞĚĞƐ�<ŝŶĚ�ϯ�ͣ>ĞďĞŶ͕͞�Ě͘Ś͘�ĞƐ�ĚƵƌŌĞ�ϯ�&ĞŚůĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ďĞǀŽƌ�
ĞƐ�ĂƵƐƐĐŚŝĞĚ͘�:Ğ�ŶĂĐŚ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ��ƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�WƵŶŬƚĞ�ǀĞƌͲ
ŐĞďĞŶ͘ 

�ƵƐŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� ^ƉŝĞůĞƌ� ŚĂƩĞŶ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĂŶ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚĞŶ� dŝƐĐŚĞŶ� ŐĞŐĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǌƵ�
ƐƉŝĞůĞŶ�ďǌǁ͘�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ��ĞƚƌĞƵĞƌŶ�ŶĞƵĞ�^ĐŚůćŐĞ�ƵŶĚ�<ŶŝīĞ�ǌĞŝŐĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘ 

EĂĐŚ�ĐĂ͘�ϭ͕ϱ�^ƵŶĚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ĂůůĞ�ZƵŶĚĞŶ�ŐĞƐƉŝĞůƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ZƵŶĚůĂƵĨŵĞŝƐƚĞƌ�ϮϬϭϵ�ĞƌŵŝƩĞůƚ͘��ƌƐƚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�
ZĂĨĂĞů�sŽůŬ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ��ƌƺĚĞƌ�^ƂƌĞŶ�ƵŶĚ��ƌŝŬ��ŽŶƌĂĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ǀĞƌǁŝĞƐ�ƵŶĚ� ƐŝĐŚ�ĚĂŚĞƌ�ĚĞŶ�dŝƚĞů� ĂůƐ�
^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�ZƵŶĚůĂƵĨŵĞŝƐƚĞƌ�ϮϬϭϵ�ƐŝĐŚĞƌŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘ 

�ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�WůĂƚǌŝĞƌƵŶŐĞŶ͗ 
ϰ͘DĂǇĂ�,ĂƌǁĂƚŚ 
ϱ͘�'Ğƌƌŝƚ�DĂŝĞƌ 
ϲ͘��ĞŶŶĞƚ�ZƵĨ 
ϳ͘�WŚŝůŝƉƉ��ŽůĚ 

�ůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞŬĂŵĞŶ�ĞŝŶ�'ĞƚƌćŶŬ�ƵŶĚ�^ƺƘŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƐƉĞŶĚŝĞƌƚ͘ 

�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�dŽďŝĂƐ�'ƌĂůůĞƌƚ�ƵŶĚ�ф�ůŬĞ�^ƚƌĞŵůŽǁ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ͘ 

 



yĂǀĞƌ�^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶ�ǌƵŵ��ŚƌĞŶǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĞƌŶĂŶŶƚ 
/Ŷ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ ŐŝŶŐ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϭϵ�ŶĂĐŚ�Ϯϴ�:ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ďƐĐŚŝĞĚ�
ǀŽŶ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�yĂǀĞƌ�^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶ�ĞŝŶĞ�	ƌĂ�ǌƵ��ŶĚĞ͘�^ĞŝŶ�EĂĐŚĨŽůŐĞƌ͕�dŚŽŵĂƐ�<ĂŵŵĞƌĞƌ͕�ĚƵƌŌĞ�
ŝŚŶ�ǌƵŵ��ŚƌĞŶǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĞƌŶĞŶŶĞŶ͘ 

�ĞǌŝƌŬƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚǁĞŝƘ�ŚŽď�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐĂďĞŶĚ�ŝŵ��ůƵďŚĂƵƐ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶƐ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�>ĂƵĚĂͲ
ƟŽ�ĚŝĞ� ŐƌŽƘĞŶ�sĞƌĚŝĞŶƐƚĞ� ǀŽŶ�yĂǀĞƌ� ^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶ�ĂůƐ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ� ŝŵ�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ� dd��ǁŝĞ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�
ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ŝŚŵ�ŝŵ��ĞǌŝƌŬ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŐĞůŝĞďƚĞŶ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐƐƉŽƌƚ�ŚĞƌǀŽƌ�ƵŶĚ�ǌĞŝĐŚͲ
ŶĞƚĞ� ŝŚŶ� Ĩƺƌ� ƐĞŝŶĞ� sĞƌĚŝĞŶƐƚĞ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� 'ŽůĚĞŶĞŶ� �ŚƌĞŶŶĂĚĞů� ĚĞƐ� ^ƺĚďĂĚŝƐĐŚĞŶ� dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ-sĞƌďĂŶĚĞƐ�
ŶĞďƐƚ�hƌŬƵŶĚĞ�ĂƵƐ͘ 

�dd�-WƌćƐŝĚĞŶƚ�DŝĐŚĂĞů�'ĞŝŐĞƌ�ĂƵƐ�,ĂƐůĂĐŚ�ůŽďƚĞ�yĂǀĞƌ�^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶƐ͕�ĚĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞŶ��ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƵŶĚ�^ƉĂƘ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ĂĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ŐĞǁĞƐĞŶ�ƐĞŝ͘��ƵĚĞŵ�ŚŽď�Ğƌ ^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶƐ�ůĂŶŐͲ
ũćŚƌŝŐĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ĂůƐ�^ĐŚŝĞĚƐƌŝĐŚƚĞƌ�ŚĞƌǀŽƌ�ƵŶĚ�ƐŽ�ǁĂƌď�Ƶŵ�^ĐŚŝĞĚĞƐƌŝĐŚƚĞƌŶĂĐŚǁƵĐŚƐ͘��ŝŶŵĂůŝŐ�ƐĞŝ�ĂƵĐŚ͕�
ĚĂƐƐ�ĚƌĞŝ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�dd��ϮϬϭϴ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĞůƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ƚĞŝůŶĂŚͲ
ŵĞŶ͘  

�ƌƐƚĞ� �ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐ� ĚĞƐ� ŶĞƵŐĞǁćŚůƚĞŶ� sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ� ĚĞƐ� dd�� ^ƚĞŝŶĂĐŚ͕� dŚŽŵĂƐ� <ĂŵŵĞƌĞƌ͕� ǁĂƌ͕� ĚŝĞ�
ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ƐĞŝŶĞƐ�sŽƌŐćŶŐĞƌƐ�ǌƵ�ǁƺƌĚŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐůĞďĞŶ�ŶĂĐŚǌƵǌĞŝĐŚŶĞŶ͘��ŵ�ϭϳ͘�
&ĞďƌƵĂƌ�ϭϵϵϭ�ƐĞŝ�ĚĞƌ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝƚĚĞŵ�ŚĂďĞ�^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŬĞ�
ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�ĂůƐ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŐĞůĞŶŬƚ͘ 

�ƵǀŽƌ�ƐĞŝ�Ğƌ�ƐĐŚŽŶ�ǀŽŶ�ϭϵϴϯ�ďŝƐ�ϭϵϴϳ��ďƚĞŝůƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ-�ďƚĞŝůƵŶŐ͕�ĚĂŵĂůƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ��ĂĐŚ�
ĚĞƐ�^s�^ƚĞŝŶĂĐŚ͕�ŐĞǁĞƐĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶ�ĞŝŶŐĞƚƌĞƚĞŶ�ƐĞŝ�Ğƌ�ϭϵϳϯ͘�^Ğŝƚ�ϭϵϴϬ�ƐĞŝ�Ğƌ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�^ĐŚŝĞĚƐƌŝĐŚƚĞƌ�
ƚćƟŐ͘�ϮϬϭϳ ƐĞŝ�Ğƌ�Ĩƺƌ�ϴϬϬ�^ƉŝĞůĞŝŶƐćƚǌĞ�ŐĞĞŚƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ� Ğƌ� ŝŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� ^ƉŝĞůŬůĂƐƐĞŶ� ϭϵϳϵ͕� ϭϵϵϭ͕� ϭϵϵϵ� ƵŶĚ� ĂŬƚƵĞůů� ϮϬϭϵ� ĨĞŝĞƌŶ͘�
^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶ� ŚĂďĞ� ŵŝƚ� ǀŝĞů� ,ĞƌǌďůƵƚ� ƐĞŝŶĞŶ� :Žď� ĂƵƐŐĞƺďƚ͘� �ŝĞ� &ĂŵŝůŝĞ� ŚĂďĞ� ŽŌ� ĂƵĨ� ŝŚŶ� ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�
ŵƺƐƐƚĞ͕�ĚĂŚĞƌ�ŐĂď�ĞƐ�ĂůƐ�ŬůĞŝŶĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ ĞŝŶĞŶ�tĞůůŶĞƐƐ-'ƵƚƐĐŚĞŝŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ��ŚĞĨƌĂƵ�<ĂƌŝŶ��ůƵŵĞŶ͘ 

EĂĐŚ�ĚĞƌ��ƌŶĞŶŶƵŶŐ�^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶƐ�ǌƵŵ��ŚƌĞŶǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ƐĂŐƚĞ�dŚŽŵĂƐ�<ĂŵŵĞƌĞƌ�ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ͗�
ͩ^ƉŽƌƚ�ƐƚćƌŬƚ��ƌŵĞ͕�ZƵŵƉĨ�ƵŶĚ��ĞŝŶĞ͕�Ŭƺƌǌƚ�ĚŝĞ�ƂĚĞ��Ğŝƚ�–�ƵŶĚ�Ğƌ�ƐĐŚƺƚǌƚ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�sĞƌĞŝŶĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ��ŝŶͲ
ƐĂŵŬĞŝƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĞƐŚĂůď�ƵŶƐĞƌĞ��ƵĨŐĂďĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ƐŽ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ�ǁŝĞ�ďŝƐŚĞƌͨ͘ 

 
 



tŝĐŚƟŐĞ�sĞƌĞŝŶƐƚĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ͗ 
ϭϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ �      ^ĂŝƐŽŶĂƵŌĂŬƚ 

Ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ      �ůƚƉĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� 

ϭϱ͘�ƵŶĚ�ϭϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ �     �ǁĂůĚ�ZŽƐĞƌ�dƵƌŶŝĞƌ 

ϭϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ      DŝŶŝŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ 

Ϭϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ �       sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ� 

ZŝĐŚƟŐĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐĞůĞĐŬĞ͗�ZŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ��ŶƚǁŽƌƚ�ĚͿ 
<ĞŝŶĞ��ŬƟŽŶ͕�ǁĞŝů�ĚĞƌ��Ăůů�ŶŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŝŵ�^ƉŝĞů�ŝƐƚ͘��ĂƐ�^ƉŝĞůĞŶ�ĚĞƐ��ĂůůƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĂŶĚƌƺĐŬĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚůĂŐŚĂŶĚ�ǀŽŶ�^ƉŝĞͲ
ůĞƌ���ŝƐƚ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ůĞŐŝƟŵ�ǁŝĞ�ĚĞƌ�ZĞƚƵƌŶ�ǀŽŶ�^ƉŝĞůĞƌ��͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐƐĞŶ�^ĐŚůĂŐŚĂŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�dŝƐĐŚ�ĂƵŇŝĞŐƚ͘� 

 

 dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ϱ�DĞŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��-<ůĂƐƐĞ 
�ŝĞ�,ĞƌƌĞŶ�ϱ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ƐŝŶĚ�DĞŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��-<ůĂƐƐĞ�ϭ�ĚƵƌĐŚ�ϭϰ�^ŝĞŐĞ�ŝŶ�ϭϰ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͘��ĞƐƚĞƌ�
�ŝŶǌĞůƐƉŝĞůĞƌ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ǁƵƌĚĞ��ĂƌůŽ�^ƚƂŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŝůĂŶǌ�ǀŽŶ�Ϯϳ͗ϭ͕�ŝŵ��ŽƉƉĞů�ŵŝƚ��ůĞŵĞŶƐ�EĞƵŵĂŝĞƌ�
ďĞůĞŐƚ�Ğƌ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�WůĂƚǌ�ϭ�ŵŝƚ�ϭϯ͗ϭ�^ƉŝĞůĞŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ŽƚŽ͗�ǀ͘�ů͘� 

�ĂƌůŽ�^ƚƂŚƌ�;ǀŽƌĚĞƌĞƐ�WĂĂƌŬƌĞƵǌͬDĂƚĐŚ-�ŝůĂŶǌ�Ϯϳ͗ϭͿ 
DĂƌƟŶ�DĞůůĞƌƚ�;ǀŽƌĚĞƌĞƐ�WĂĂƌŬƌĞƵǌͬDĂƚĐŚ-�ŝůĂŶǌ�ϮϮ͗ϳͿ 

�ůĞŵĞŶƐ�EĞƵŵĂŝĞƌ�;ŚŝŶƚĞƌĞƐ�WĂĂƌŬƌĞƵǌͬDĂƚĐŚ-�ŝůĂŶǌ�Ϯϯ͗ϴͿ 
ƵŶĚ�dŽŵ�,ƵďĞƌ�;ŚŝŶƚĞƌĞƐ�WĂĂƌŬƌĞƵǌͬDĂƚĐŚ-�ŝůĂŶǌ�ϭϱ͗ϭϬͿ 
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